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はじめに 
企業経営者はプロ業として最も人口が多い職種であるが、以外にもセミプロ

が多いのも事実です。 
プロとしての年収は幾ら？ 

ご自分は（	
 	
 	
 	
 	
 千円	
 ）	
 ※心の中で現実と目標をイメージ 
	
 	
  
このテキストは、経営者として知っておくべき最低限の点に絞り、広く浅く

の知識を身に付けることに重点を置いています。経営者はプロデューサーとし

て、その道の専門家を配役に仕立て使いこなすことが重要だからです。その為

には相手の資質を理解しておく必要があります。従って掘り下げた知識は必要

な時に必要な分だけ、専門家を通じて学べばよいでしょう。本勉強会は一切の

ルールを省き考え方の基礎を理解し、意思決定の導き方と組み立てのプロセス

を身に付けるにことに役立てて頂くことを目的に作成しています。問題意識が

起これば幸いです。 
 
 
商工中金大森支店 
渡辺支店長より勉強会について 
この度、澁澤代表幹事のご発案により、勉強会が開催されることになりまし

た。私としても、こうした勉強会に参加できることをたいへん嬉しく思ってい

ます。本テキストでは、「金融機関の企業審査にかかわる一般的な視点」を示

しております。 
現在のように経済環境の変化が激しい時代においては、「明日を考えて、経

営基盤の維持・強化に努力する経営者」が、求められる経営者像と考えます。

その為には、自社の強み・弱みを的確に理解していることが必須であり、経営

者の計数管理が極めて重要と考えます。 
	
 	
 本勉強会を通じて、ユース会会員の皆さまが、今後の金融機関との取引、

自社の経営に於いて少しでも参考することを得られれば幸いです。 
（当然のことながら、金融機関によりその視点は一様ではなく、また、本掲載

内容は渡邉個人の私見に基づくものであることを予めご了承ください。） 
 
 
 

 


